
 

 

 

2023 年3 月30 日 

菊川工業株式会社 

オーダー金属建材の菊川工業 

独自の「社内資格制度」を人材育成に活用 
社員の専門性やスキルの評価・向上に寄与 

建築物の金属製内外装工事を手がける菊川工業株式会社（本社：東京都墨田区、代表取締役社長：

宇津野隆元、以下菊川）は、社員の専門性やスキルを評価するための独自の制度として「社内資

格制度」を運用しています。今回は、その取り組みについてご紹介します。 

■ 資格手当制度について 

菊川では 2008 年より、業務に関連する国家資格や民間資格を取得した社員に対して、難易度や

重要性に応じて 1 資格につき毎月数百円～1.5 万円程度の資格手当の支給を行っています。 

さらに、菊川独自の取組として 2019 年より運用しているのが「社内資格制度」です。溶接や仕

上げの技術、各種機械やツールの使い方など、業務に必要なスキルの習熟度が測れるような課題

を設定し、社内資格として認定しています。合格した社員には、社外資格と同様に毎月資格手当

が支給されます。 

【社内資格の例】 

機械加工や溶接 / CAD 操作 / 見積書・工程表作成 / Excel 操作 / 情報セキュリティ知識 等 

■ 「社内資格制度」運用のメリット 

 専門性の高い人材の評価 

近年、職務内容を明確化した上で専門性の高い人材を採用・評価する、欧米で主流のジョブ型

雇用が日本でも注目されています。そうした流れの中で社内資格制度は、従来のメンバーシッ

プ型雇用と両立させる形で、社員の専門性やスキルをより評価する仕組みとして活用できます。 

 業務に直結するスキルの可視化 

社内資格は外部資格に比べて、より当社の実務に即した内容で作成されているため、社内資格

の取得がそのまま業務内容や生産性向上に直結しやすくなっています。また、”外部資格は存

在しないが業務には必要なスキル”を可視化し評価することにも役立ちます。 

 社員個人の成長を支援 

社内資格制度によって社員個人の自己成長を促

すことで、結果的にそれが会社全体の成長へとつ

ながっていきます。また、インセンティブがある

ことにより、社員のモチベーション向上や給与ア

ップにも貢献しています。 

■ 「社内資格制度」活用状況 

2023 年 3 月 20 日時点で合計 120 個以上の社内資

格が創設されています。右のグラフの通り社内資格

の累計取得数は年々増加しており、何らかの社内資

格を保有する社員の割合は 96％に達しています。 

・平均社内資格取得数：5.7 個/人 

・平均社内資格手当金額：月額 2,482 円/人 

（2023 年 3 月 20 日時点） 

NEWS LETTER 

社内資格累計取得数

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2019年 2020年 2021年 2022年

56

282

483

765

（個）



 

 

■ 資格取得推進の取り組み 

菊川では、資格手当制度を充実させるだけでなく、社員の資格取得を支援するために下記のよう

な取り組みも行っています。 

 チャレンジ制度 

上司と面談した上で、1 年間で達成する自己成

長目標を社員それぞれが設定し、その達成度を

評価に反映させる人事制度です。外部資格や社

内資格の取得をこの自己成長目標の一つとし

て推奨し、社員の資格取得を後押ししていま

す。年に一度開催される創業記念式典では、目

標達成率の高かった社員を「優秀チャレンジ

賞」として表彰しています。 

 月 1 回の研修日 

研修日を月に一度設けて、若手からベテラン、技能実習生まで全員で社内資格試験を実施する

競技会などを開催しています。日常業務から離れて、技術の腕を磨いたり資格の勉強に充てた

りする時間を確保することで、社員のスキルアップを支援しています。 

今後はさらに社内資格制度を拡充するなど社員の専門性の強化を推進していくことで、社員個人

のスキルアップを図るとともに、それを通じて会社全体の競争力強化や生産性向上も目指してま

いります。 

■ 会社概要 

菊川工業は 1933 年創業のオーダーメイドの金属建材メーカーです。創業以来、時代をリードす

る国内外の建築物に果敢に挑戦しています。創業 90 周年を迎える本年は、100 年企業に向けて

の新たなスタートの１年として、DX の推進や人材育成にもますます力を入れてまいります。 

<施工例> 

東京スカイツリー展望台パネル、地下鉄銀座駅天井パネル、東京国際空港（羽田）内外装、ブル

ームバーグ欧州本社ブロンズパネル 他多数 

[ 社 名 ] 菊川工業 株式会社 

[所 在 地 ] 本社：東京都墨田区菊川 2-18-12 

工場：千葉県白井市中 98-15 

[代 表 者 ] 宇津野 隆元（うつの ながまさ） 

[従業員数] 179 名（2022 年 12 月 21 日現在） 

[ U R L ] https://www.kikukawa.com/ 

 

＜本件に関するお問合せは下記までお願いいたします＞ 

菊川工業株式会社 プロジェクト統括部 広報チーム 担当 渡邉・齋藤 

TEL：047-492-0144 E-mail：web@kikukawa.com 

▲創業記念式典での表彰の様子 

▲社内資格試験を行う様子 （左：試験中 右：採点中） 


